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1 GENERELL BESKRIVELSE 

1.1 Oppdragsgiver 
 
Norges vassdrags- og energidirektorat (NVE) er oppdragsgiver. NVE er underlagt 
Olje- og energidepartementet med ansvar for å forvalte vann- og energiressursene til 
landet. NVE skal sikre en samlet og miljøvennlig forvaltning av vassdragene, arbeide 
for en effektiv kraftomsetning og kostnadseffektive energisystem og bidra til en 
effektiv energibruk.  
NVE har hovedkontor i Oslo og regionkontor i Tønsberg, Hamar, Førde, Trondheim 
og Narvik.  
For en nærmere beskrivelse av NVE viser vi til www.nve.no 
 

1.2 Anskaffelsens formål og omfang 
Målet med ”Owner’s Engineer” konsulenttjenester er å hjelpe TANESCO med å sikre 
at forsyninger og installasjoner på 5 vannkraftverk under Emergency Repair initiativet 
er gjort i henhold til de individuelle behovene til hvert kraftverkt og i henhold til 
relevante tekniske og kvalitetsstandarder. Videre, for å hjelpe TANESCO sikre at 
kvaliteten og kostnadene ved tilbudet er kontrollert på et passende nivå.  

1.3 Deltilbud 
 
Det er ikke adgang til å gi tilbud på deler av oppdraget. 
 
 
 

1.4 Kontraktsperiode  
 
 
b)Tjenesten skal utføres i perioden (med usikkerhet tilknyttet oppstartstidspunkt)
 01.02.2013 – 01.02.2015. 
 
 
Oppdragsgiver har opsjon på å utvide kontrakten med inntil to år eller annet avtalt tid 
på uendrede vilkår. En eventuell utvidelse av kontrakten må utløses senest 6 
måneder før avtalens utløp. 
 

http://www.nve.no/�


1.5 Oppbygging av konkurransegrunnlaget 
Konkurransegrunnlag består av dette dokumentet samt: 

• Bilag 1  Kravspesifikasjon 
• Bilag 2  Utkast til kontrakt (FIFIC White Book, 4th edition) 
• Bilag 3 HMS-egenerklæring 
• Bilag 4 Egenerklæring om lønns- og arbeidsvilkår i offentlige kontrakter 

 ved utlysning av tjenestekontrakter og bygg- og 
 anleggskontrakter  

• Bilag 5 CV-Format 
• Bilag 6 Financial proposal form 

1.6 Kunngjøring 
Konkurransen er kunngjort i Mercell, DOFFIN-databasen og i TED-basen. 
 

1.7 Tilbudsbefaring/Tilbudskonferanse    
 

 Det vil ikke bli avholdt tilbudsbefaring/tilbudskonferanse 
  
   

Leverandørene anmodes om å sende inn eventuelle spørsmål på forhånd/ innen 14 
dager før anbudsfristen slik at oppdragsgiver får anledning til å forberede sine svar. 
Spørsmål vil bli anonymisert. 
 
Referat fra tilbudsbefaringen og tilbudskonferansen sendes uten ugrunnet opphold til 
samtlige leverandører som har mottatt konkurransegrunnlaget. 
 
Utgifter mv. i forbindelse med tilbudsbefaring/tilbudskonferansen dekkes av den 
enkelte leverandør. 
 
 

1.8 Fremdriftsplan 
Oppdragsgiver har lagt opp til følgende tidsrammer for prosessen:  

 
Aktivitet Tidspunkt 
Kunngjøring i Mercell/DOFFIN/TED 15.12.2012 
Frist for å levere tilbud (45 dager) 01.02.2013, kl. 12:00 
Tilbudsåpning 01.02.2013 
Vedståelsesfrist 90 dager etter tilbudsfrist 
Evaluering  15 dager 



Valg av leverandør og meddelelse til leverandører 28.02.2013  
Klagefrist leverandører 14.03.2013, kl 12:00 
Kontraktsinngåelse 15.03.2013 
Det gjøres oppmerksom på at tidspunktene etter åpning av tilbudene er veiledende. 



2 REGLER FOR GJENNOMFØRING AV KONKURRANSEN 

2.1 Anskaffelsesprosedyre 
Anskaffelsen gjennomføres i henhold til lov om offentlige anskaffelser av 16. juli 1999 
(LOA) og forskrift om offentlige anskaffelser (FOA) av 7. april 2006 nr. 402. 
Anskaffelsen skal foretas gjennom en åpen anbudskonkurranse etter forskriftens del I 
og del III (over EØS-terskelverdi).   
  
Åpen anbudskonkurranse gir alle interesserte leverandører anledning til å levere 
tilbud. Det er ingen prekvalifisering, og leverandøren må levere etterspurt 
dokumentasjon på at de er kvalifisert samtidig som de leverer inn tilbud.  
 
I denne konkurransen er det ikke anledning til å forhandle. Det er følgelig ikke 
anledning til å endre tilbudene eller forsøke å endre tilbudene gjennom forhandlinger, 
herunder endring av pris, leveringstid eller andre forutsetninger som har betydning for 
konkurranseforholdet. Leverandøren må derfor gi sitt beste tilbud innen 
tilbudsfristens utløp. 
 
Oppdragsgiver har plikt til å sende ut konkurransegrunnlaget til alle som ber om det.  
 
Det vil ikke bli anledning til å inngi alternative tilbud. 
  
 

2.2 Taushetsplikt 
Oppdragsgiver og dennes ansatte plikter å hindre at andre får adgang eller 
kjennskap til opplysninger om tekniske innretninger og fremgangsmåter eller drifts- 
og forretningsforhold det vil være av konkurransemessig betydning å hemmeligholde, 
jf. FOA § 3-6, jf. forvaltningsloven § 13. 
 
 

2.3 Forbehold og avvik 

Dersom leverandøren tar forbehold mot deler av konkurransegrunnlaget, skal dette 
klart fremgå av tilbudet. Forbeholdene skal spesifiseres med hvilke konsekvenser 
dette har for ytelse, pris eller andre forhold.  

Det samme gjelder for avvik. Forbehold og avvik skal være presise og entydige slik at 
oppdragsgiver kan vurdere de uten kontakt med leverandørene. Forbehold og avvik 



skal referere til relevante punkt i konkurransegrunnlaget og tas inn i tilbudsbrevet, jf. 
omtalen i pkt. 2.4. Vesentlige forbehold og avvik vil føre til at tilbudet avvises. 

Leverandørens henvisning til standardiserte leveringsvilkår eller lignende vil bli 
betraktet som forbehold dersom de avviker fra foreliggende konkurranse- eller 
kontraktsbestemmelser. 
 

2.4 Opplysningsplikt 
Oppdragsgiver vil gi skriftlig melding med en kort begrunnelse dersom: 

• Tilbudet avvises 
• Samtlige tilbud forkastes eller konkurransen avlyses 

 
Leverandøren kan skriftlig anmode om en nærmere begrunnelse for: 

• Hvorfor tilbudet er avvist eller forkastet 
 

2.5 Bekreftelse 
 
Bekreftelse på interesse for konkurransen gjøres elektronisk i Mercell ved at man 
trykker på fanebladet ”gi tilbud”, og deretter på knappen ”jeg ønsker å tilby”, evt. ”jeg 
ønsker ikke å tilby”. Dette er kun ment som en indikator på hvorvidt innkjøper kan 
forvente tilbud eller ikke. Du binder deg ikke som leverandør ved å bekrefte at du 
ønsker å tilby. Det er ønskelig at tilbyder bekrefter om de ønsker å tilby så raskt som 
mulig. 
 

2.6 Kommunikasjon 
 
All kommunikasjon i prosessen skal foregå via Mercell, www.mercell.no. 
 
Når du er inne på konkurransen skal tilbydere velge fanebladet kommunikasjon. Klikk 
deretter på symbolet for ny melding. Skriv inn informasjon til oppdragsgiver og trykk 
deretter på symbolet for å sende. Oppdragsgiver mottar så meldingen. Hvis 
spørsmålet angår alle tilbydere vil oppdragsgiver besvare dette anonymisert ved å gi 
svaret som en tilleggsinformasjon. Tilleggsinformasjon er tilgjengelig under 
fanebladet Forespørsel og deretter under fanebladet Tilleggsinformasjon. Du vil få en 
e-post med en link til tilleggsinformasjonen. 
 
Henvendelser mottatt senere enn 10 arbeidsdager

 

 før innleveringsfristen for tilbudet 
vil ikke bli besvart. 

http://www.mercell.no/�


 

2.7 Rettelser, suppleringer eller endring av 
kvalifikasjonsgrunnlaget 

 
Innen tilbudsfristens utløp har oppdragsgiveren rett til å foreta rettelser, suppleringer 
og endringer av kvalifikasjonsgrunnlaget som ikke er av vesentlig karakter.  
 
Rettelser, suppleringer eller endringer vil bli sendt til alle som har meldt sin interesse i 
Mercell. 
 
Opplysninger som oppdragsgiver gir på forespørsel fra en tilbyder vil umiddelbart bli 
sendt til alle de øvrige i anonymisert form. 
 
Opplysninger om rettelser, suppleringer og endringer kunngjøres elektronisk via 
Mercell. Når det gjelder tilleggsopplysninger vil dette fremkomme i fanebladet 
Tilleggsinformasjon i Mercell. Leverandører som allerede har meldt sin interesse vil 
også få en melding via sin e-post om at det er gitt tilleggsinformasjon til 
konkurransen.  
Dersom leverandøren finner at konkurransegrunnlaget ikke gir tilstrekkelig veiledning, 
kan han skriftlig be om tilleggsopplysninger hos oppdragsgiver via Mercell. 
 
Dersom det oppdages feil i konkurransegrunnlaget, bes det om at dette formidles 
gjennom Mercell. 
 
 

2.8 Bruk av underleverandører 
Dersom leverandøren gjør bruk av underleverandører skal leverandøren 
dokumentere overfor oppdragsgiver at den vil ha rådighet over de nødvendige 
ressursene, for eksempel ved å fremlegge en forpliktelseserklæring mellom 
leverandøren og underleverandøren.  
 



3 KVALIFIKASJONSKRAV   

3.1 Obligatoriske og ufravikelige krav 
Krav  Dokumentasjonskrav 
Leverandøren skal 
ha ordnede forhold 
mht. 
skatteinnbetaling og 
merverdiinnbetaling. 

• Skatteattest  
• Merverdiavgiftsattest  

  
En attest for skatt og en attest for betalt avgift utstedes enten av det 
lokale skattekontoret eller skatteoppkreverkontoret der hvor 
leverandøren har sitt hovedkontor. Se: 
(http://www.skatteetaten.no/Templates/Artikkel.aspx?id=9196&epsla
nguage=NO) 
 
Attestene skal ikke være eldre enn 6 mnd. 
 
 

• Utenlandske leverandører skal fremlegge attester fra 
tilsvarende myndigheter som de norske.   

 
 

Leverandøren skal 
ha et fungerende 
HMS- system. 

HMS-egenerklæring  
 

 

3.2 Leverandørens organisatoriske og juridiske stilling 
Krav Dokumentasjonskrav 
Leverandøren skal være et 
lovlig etablert foretak 

• Norske selskaper: Firmaattest 
• Utenlandske selskaper: Godtgjørelse på at selskapet 

er registrert i bransjeregister eller foretaksregister 
som foreskrevet i lovgivningen i det land hvor 
leverandøren er etablert 

 
 

3.3 Leverandørens tekniske og faglige kvalifikasjoner   
 

http://www.skatteetaten.no/Templates/Artikkel.aspx?id=9196&epslanguage=NO�
http://www.skatteetaten.no/Templates/Artikkel.aspx?id=9196&epslanguage=NO�


Krav Dokumentasjonskrav  
Leverandøren skal ha 
erfaring fra tilsvarende 
oppdrag. Med tilsvarende 
oppgrad menes erfaring fra 
prosjekter som Owner’s 
Engineer i vannkraftsanlegg.  
 

Leverandøren skal vedlegge en liste over de viktigste 
relevante leveransene de siste 10 år, herunder opplysninger 
om verdi, tidspunkt og mottaker (navn, tlf og e-post). 
Referanser vil kun bli kontaktet ved behov.  

Det kreves et godt og 
velfungerende 
kvalitetssikringssystem for 
ytelsene som skal leveres.  

Redegjørelse vedrørende leverandørens 
kvalitetssikringssystem/- styringssystem 
 
 

Leverandøren må kunne 
levere elektronisk faktura til 
NVE (Elektronisk handels-
format (EHF)) 

 

Bekreftelse fra leverandør. 

 

Fra 1. juli 2012 skal alle statlige virksomheter kreve elektronisk faktura fra sine 
leverandører.  

Leverandøren må kunne levere elektronisk faktura til NVEs fakturamottak i 
Elektronisk handels-format (EHF), fastsatt av Fornyings-, administrasjons- og 
kirkedepartementet. 

Leveranse av elektroniske fakturaer skal skje på den av NVEs til enhver tid valgte 
kommunikasjonsmetode. Ved endring av kommunikasjonsmetode vil leverandøren bli 
varslet seks måneder før nødvendig endring finner sted. 

Leverandøren må selv bære eventuelle kostnader leveranse av elektronisk faktura 
måtte medføre for denne.  



4 TILDELINGSKRITERIER 
 
Tildelingen skjer på basis av hvilket tilbud som er det økonomisk mest fordelaktige, 
basert på følgende kriterier: 
  
Kriterium Vekt Dokumentasjonskrav 
Pris 
 

10 % Ferdig utfylte dokumenter i Bilag 6 

Kvalitet 
 

90 % Besvarelse av kravspesifikasjon, 
bilag 1.  

 
 

5 OPPDRAGSGIVERS BEHANDLING AV TILBUDENE OG 
AVGJØRELSE AV KONKURRANSEN 

 

5.1 Tilbudsåpning  
 
Tilbudsåpningen vil ikke være offentlig. 
 

5.2 Avlysning av konkurransen og totalforkastelse 
Oppdragsgiver kan avlyse konkurransen eller forkaste samtlige tilbud dersom det 
foreligger saklig grunn.  
  

5.3 Informasjon og begrunnelse for kontraktstildeling  
Oppdragsgivers beslutning om hvem som skal tildeles kontrakt, vil bli varslet skriftlig 
til alle deltakerne samtidig i rimelig tid før kontrakt inngås.  
 
Det gis en klagefrist på 14 kalenderdager. Når klagefristen er utløpt har 
oppdragsgiver til hensikt å inngå kontrakt.  
 
 
  



6 Innlevering av tilbud og tilbudsutforming  
 
Tilbudet skal leveres elektronisk i Mercell innen fristen. 
 
Tilbudet skal:   

1. Være skriftlig og inneholde et tilbudsbrev som er datert og signert   
2. Med tilhørende dokumenter og kommunikasjon utformes på engelsk. 

 
Tilbudsbrevet skal forøvrig inneholde: 

• Referanse til saksnummer 

• Leverandørens adresse, telefon og foretaksnummer 

• Leverandørens kontaktperson med telefonnummer og e-postadresse 

• Forbehold skal klart fremkomme av tilbudsbrevet med henvisning til hvor i 
tilbudet forbehold(ene) fremkommer (med sidetall og punktnummer) 

• Tilbudsbrevet skal være datert og underskrevet av person(er) som har fullmakt 
til å forplikte leverandøren.  

• Beskrivelse av leverandørens metodologi, arbeidsplan, bemanningsplan og 
budsjett.  

 
Følgende skal vedlegges tilbudsbrevet:   

1. Skatteattester, en attest for skatt og en attest for betalt avgift utstedes enten 
av det lokale skattekontoret eller skatteoppkreverkontoret der hvor 
leverandøren har sitt hovedkontor. 
(http://www.skatteetaten.no/Templates/Artikkel.aspx?id=9196&epslanguage=
NO)  

2. HMS-egenerklæring Se http://www.lovdata.no/for/sf/fa/xa-20060407-
0402.html#map033 

3. Dokumentasjon på leverandørens organisatoriske og juridiske stilling  
4. Tekniske og faglige kvalifikasjoner 
5. Egenerklæring om lønns- og arbeidsvilkår  
6. Dokumentasjon på oppfyllelse av kravspesifikasjon og tildelingskriterier 
7. Forpliktelseserklæringer ved bruk av underleverandører 
8. Mal for pristilbud 
9. Utfylt CV for leverandørens prosjektteam i henhold til vedlagt format. 

 
 
Leverandøren er ansvarlig for at alle spørsmål, krav og avklaringspunkter i 
konkurransegrunnlaget besvares/belyses. 
 

http://www.skatteetaten.no/Templates/Artikkel.aspx?id=9196&epslanguage=NO�
http://www.skatteetaten.no/Templates/Artikkel.aspx?id=9196&epslanguage=NO�
http://www.lovdata.no/for/sf/fa/xa-20060407-0402.html#map033�
http://www.lovdata.no/for/sf/fa/xa-20060407-0402.html#map033�


Dersom tilbudsdokumentene fra leverandør inneholder bestemmelser som strider 
mot hverandre, skal dokumentene gjelde i denne rekkefølge: 

• tilbudsbrevet og  
• deretter den rekkefølge som er nevnt fra vedlegg nr.1 til nr 8.  



Bilag 1 - Kravspesifikasjon       
  

Engineering Advisory Services as Owner’s Engineer 
for 

Emergency Repair of 5 TANESCO Hydropower Plant in Tanzania 
Terms of Reference 

 

The Norwegian Ministry of Foreign Affairs (MFA) and the Government of the United Republic of Tanzania 
have entered into an agreement regarding funding of Institutional Cooperation between Tanzania Electric 
Supply Company Limited (TANESCO) and the Norwegian Water Resources and Energy Directorate (NVE).  
The Norwegian Embassy in Dar es Salaam and the Government of the United Republic of Tanzania 
represent MFA and Tanzania respectively.  TANESCO is responsible for the day to day implementation of 
the Project as Executing Agency.  TANESCO and the Norwegian Water Resources and Energy Directorate 
have entered into an institutional cooperation agreement regarding the implementation of the Project. 

Introduction 

Parts of the grant will be used for the purpose of the emergency repair of 5 TANESCO hydropower plant in 
Tanzania.  Tenders have been floated for the electrical and mechanical supplies identified for each of the 5 
hydropower plant under a Turnkey basis.  Due to low number and non-responsiveness of bids received, the 
Emergency Repair of the 5 hydropower plant is to be retendered under a revised “cost-based” contractual 
arrangement. 
On behalf of TANESCO, NVE will engage the services of a competent Owner’s Engineer consultant who 
will work for TANESCO and be actively engaged in design review and quality and cost control in all 
disciplines in all supplier contracts for the Emergency Repair initiative. 

The main objective of the “Owner’s Engineer” consultancy services is to help TANESCO ensure that the 
supplies and installations at the 5 hydropower plant under the Emergency Repair initiative are made 
according to the individual needs of each plant and according to relevant technical and quality standards.  
Furthermore, to help TANESCO ensure that quality and costs of supply are controlled at an appropriate 
level. 

Objective of the Engineering Advisory Owner’s Engineer Consultancy Services 

The consultancy services as TANESCO’s Owner’s Engineer cover the scope of work as described below in 
connection with the emergency repair of the following existing TANESCO hydropower plant in Tanzania: 

Nature and Scope of Services required:  

Mtera Hydropower Plant - selected mechanical and electrical works 
Kidatu Hydropower Plant - selected mechanical, electrical and civil works 
New Pangani Falls Hydropower Plant - selected mechanical and electrical works 
Nyumba ya Mungo Hydropower Plant - selected mechanical and electrical works 
Kihansi Hydropower Plant - selected mechanical and electrical works 
The details of the emergency repairs for each individual plant are given in an appendix to this Terms of 
Reference. 
The Owner’s Engineer consultant will be adviser to and will represent TANESCO in the administration of the 
supplier contract(s) for the emergency repair as described in the scope of work below. 



The Owner’s Engineer Consultant shall help, assist and where appropriate represent TANESCO in the 
Emergency Repair of the 5 hydropower plants and will be required to provide the following services: 

General Approach of the Services 

- Contract Review & Advice 
- Design Monitoring 
- Mechanical Shop Inspection 
- Electrical Shop Inspection 
- Mechanical Site Inspection 
- Electrical Site Inspection 
- Documentation Review 
- Commissioning 
- Guarantee Inspection 

It is foreseen that this will be achieved through an Owner’s Engineer team of experts under the 
management of an Owner’s Engineer Project Manager.  The work is envisaged to be carried out on site at 
the hydropower stations in Tanzani (site inspection, commissioning and guarantee inspection); at 
manufacturers’ plant (shop inspection); and in the consultants home and/or field office as appropriate 
(design monitoring, advisory and back-up services etc.). 
Further details of the individual services required and foreseen necessary staff inputs are given below. 

The Owner’s Engineer Consultant shall have the duties and responsibilities as described in the Scope of 
Work detailed below.  The Scope of Work of the Owner’s Engineer shall include, but not be limited to: 

General Information, Duties and Reponsibilities: 

a. Reviewing all relevant documentation and contracts concerning the Emergency Repair of the 5 
Hydropower Plant. 

b. Reviewing design of the supplier(s) to determine if the Emergency Repair requirements are being 
met. 

c. Consulting with relevant regulatory officials to confirm the acceptability of the work being 
proposed by the supplier(s). 

d. Reviewing engineering design and fabrication drawings record drawings in hard copy and/or 
electronic format. 

e. Ensuring that the Supplier(s) environmental management plan is being implemented properly 
and all environmental/permitting conditions are being met during supply and installation. 

f. Verifying, reviewing and monitoring implementation of all plans, manuals and programs required 
by the Supplier(s) Emergency Repair Scope of Work and contract(s) to assure compliance by the 
Supplier(s). 

g. Reviewing and commenting on all material changes to the plans and schedules. 
h. Verifying and reviewing that all reporting requirements are provided by the Supplier(s), and that 

the reports fulfil the obligations of the Supplier(s) under the Project. 
i. Providing on-site monitoring, testing and reporting of supply progress, Quality Assurance and 

Quality Control (QA/QC) and material usage as relevant an per standard practices. 



j. Representing TANESCO at commissioning of each supply item to provide TANESCO with 
confirmation that each and together operates as intended and to provide information as to 
problems and remedial actions. 

k. Representing TANESCO’s technical interests in any dispute resolution procedures as per the 
Emergency Repair scope of work and contract with the Company. 

l. Reporting results to TANESCO in a timely manner, at least bi-weekly, through the duration of the 
Owner’s Engineer Contract and more frequently if significant deviations from TANESCO’s 
requirements are encountered. 

m. Carrying out cost control of all supplies and including overview of such in Owner’s Engineer 
reports to TANESCO. 

n. Providing verification of Supplier(s) progress reports to assist authorization of payments. 

The undertaking of the Owner’s Engineer function should generally include, but not necessarily be limited 
to, the following staffing requirements: 

STAFFING REQUIREMENTS FOR OWNER’S ENGINEER CONSULTANT: 

a. The Owner’s Engineer Project Manager shall be the prime Owner’s Engineer contact for 
TANESCO and will have responsibility for the overall management of the Owner’s Engineer 
function.  The Owner’s Engineer Project Manager shall be an experienced professional engineer 
with extensive design/installation experience from hydropower projects of a similar scope and 
scale to the 5 hydropower plant of the Emergency Repair.  These skills and experience should 
enable the Owner’s Engineer Project Manager to address a significant percentage of the 
technical issues.  More complex issues may be referred, as necessary, to the appropriate 
specialist.  Estimated personnel input 6 months. 

b. The Owner’s Engineer team shall be represented on-site by technical staff to monitor the 
detailed activities of the Supplier(s).  The on-site technical staff will need to travel between the 
five hydropower stations.  The on-site technical staff shall have extensive inspection and QA/QC 
experience with specific exposure to projects of a similar scope and scale.  Estimated personnel 
input 18 months. 

c. The Owner’s Engineer team shall have available an appropriate group of technical 
specialists/experts to provide reviews and advise one the various detailed components of the 
Emergency Repair.  The specialists may be required for input in the design, fabrication, 
installation and commissioning of components of the project.  Specialists shall be available for, 
but not be restricted to, the following areas: 

o mechanical installations and equipment, 
o electrical installations and equipment, 
o civil works, 
o hydraulic steelworks installations and equipment, 
o monitoring and control equipment, 
o other relevant hydropower plant installations and equipment. 

Estimated personnel input 3 months. 



TANESCO will be responsible for providing the following items to the Owner’s Engineer Consultant project 
team members during the validity of the Owner’s Engineer contract: 

Responsibilities and Duties of TANESCO: 

- Copies of or access to all available relevant background information and documents. 
- Access to the power plants and associated sites for the purposes of carrying out the services 

under the Owner’s Engineer contract. 
- Accommodation at the power plant staff houses, where available. 
- Use to office facilities at the power plants, where available. 
- Reasonable assistance in obtaining visas etc. for visits of the Owner’s Engineer expatriate staff to 

Tanzania for the purpose of carrying out their duties under the contract. 

TANESCO will grant the Owner’s Engineer Consultant power of representation for the purposes described 
in the Scope of Work. 

TANESCO will make available relevant counterpart staff both at each power plant and at the TANESCO 
headquarters in Dar-es-Salaam who will work together with the Owner’s Engineer. 

Counterpart Staff: 

Counterpart staff at the power plants will be appointed by the TANESCO Plant Manager and will be both 
electrical and mechanical engineers/technicians as appropriate. 

No formal training is envisaged as part of the Owner’s Engineer consultancy.  However, the Consultant is 
expected to carry out transfer of technology to the assigned TANESCO counterparts through on-the-job 
training. 

Training and Transfer of Technology 

 

The Owner’s Engineer Consultant shall submit the following deliverables, the list of which may be adjusted 
in agreement between TANESCO and the Owner’s Engineer if necessary during the project: 

Deliverables 

• Inception Report 1 month after mobilisation 
• Design verification reports describing any deviations from the original supply. 
• Short reports to TANESCO every 2 weeks for each of the power plants, including information on 

the activities as specified in the relevant items of the Scope of Work. 
• Minutes of Meetings from on-site meetings with suppliers and/or TANESCO counterparts 
• Shop Inspection reports 
• Cost control reports with verification for approval of Supplier(s) progress reports/invoices to 

TANESCO 
• Quarterly progress reports with content to be agreed with TANESCO and NVE at project start-up.  

As a minimum the Quarterly Progress Reports shall summarise activities carried out during the 
reporting period, any significant issues or deviations from plans, lists of other 
reports/deliverables issued during the reporting period and an overview of project economy. 

• Final Report within 1 month of demobilisation.  Content to be agreed with TANESCO and NVE. 
 



All deliverables shall be submitted in hard and soft copy to TANESCO.  In addition a soft copy of all 
deliverables shall be submitted to NVE. 
 

• Feasibility Study, “Capacity Building on Aspects of Operation & Maintenance of Existing 
Hydropower Plants and Hydropower Technology”, NVE, TANESCO, April 2010. 

Summary of Data/Documents on available studies which will be made available to Consultant 

• Program Document for Emergency Repair Project, Institutional Cooperation between Tanzania 
Electric Supply Company Limited (TANESCO) in Tanzania and the Norwegian Water Resources 
and Energy Directorate (NVE), April 2011. 

• Tender No.....For Capacity Building and Emergency Repair of TANESCO Existing Hydropower 
Plants in Tanzania on Turnkey Arrangement, Invitation to Tender. 

• Bids and Contracts with supplier(s) (when available). 

 

A time-based type of contract will be entered into between NVE and the successful bidder, based on agreed 
rates for staff named in the contract and on reimbursable items using actual expenses and/or agreed unit 
prices. 

Payments 

Payments to the Owner’s Engineer Consultant will be made against detailed invoices according to the 
Contract. 
Invoices will be verified and approved by TANESCO before payment by NVE. 
 

An evaluation committee will first carry out a technical evaluation of the Proposals on the basis of their 
responsiveness to the Terms of Reference, applying the evaluation criteria, subcriteria, and point system 
specified in the table below. 

Criteria to be used in selection procedure 

Each responsive Proposal will be given a technical score (St). A Proposal will be rejected at this stage if it 
does not respond to important aspects of the RFP, and particularly the Terms of Reference or if it fails to 
achieve the minimum technical score as indicated in the table below. 
Proposals will be evaluated according to a combined technical cost evaluation.  A technical evaluation of 
proposals will be made according to the following criteria: 
i) Adequacy of the proposed Work plan and Methodology in responding to the TOR including 

emphasis on work in the field contra home office 
40 

ii) Qualifications and competence of the key staff for the Assignment: 
 
 Team Leader 
 Other key staff 
 
The number of points to be assigned to each of the above positions or disciplines shall be 
determined considering the following three sub-criteria and relevant percentage weights: 
1) General qualifications 30 

 
 
15 
45 



2) Adequacy for the assignment 60 
3) Experience in the region and language 10 
 

 TOTAL TECHNICAL POINTS: 100 
 
A Financial Score (Sf) will then be calculated for the responsive Proposals in which the lowest priced 
Proposal 1

Sf = (Cost of lowest Priced Eligible Proposal/Cost of each other Eligible Proposal) x 100%  

will be given a Financial Score (Sf) of 100 points.  The remaining eligible Proposals will then be 
given a Financial Score (Sf) as follows: 

A combined Technical/Financial score will then be calculated according to the following formula: 
Combined Technical/Financial Score = (0.90 x St) + (0.10 x Sf) 
The Consultant with the highest Combined Technical/Financial score will be invited to contract negotiations 
in accordance with the instructions in the Request for Proposals. 
 

In its proposal the Owner’s Engineer Consultant shall prepare work schedules and staffing schedules 
showing the planned activities and deployment of staff for the Owner’s Engineer. 

Work Schedules and Staffing Schedules 

 

The duration of the Services will need to correspond to the duration of the supply contract(s).  It is 
envisaged that this will be approximately 18 months. 

Duration of the Services 

 
 

                                                        
1 Financial proposal forms 



Bilag 2 - Standard kontraktsvilkår 
Referanse: FIDIC Client/consultant Model Service Agreement (White Book), 4th 
Edition, 2006.  

 
 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Bilag 3 - HMS-egenerklæring 
Egenerklæring om helse, miljø og sikkerhet (HMS) 
 
Denne bekreftelsen gjelder:  
Virksomhetens navn  Organisasjonsnr/ 

Fødselsnr 
 

Adresse  Land*  
Postnummer  Poststed  
 
Jeg bekrefter med dette at denne virksomheten arbeider systematisk for å oppfylle kravene i helse-, 
miljø- og sikkerhetslovgivningen og ved det tilfredsstiller kravene i forskrift om systematisk helse-, 
miljø- og sikkerhetsarbeid i virksomheten (internkontrollforskriften).   
 
Jeg bekrefter at virksomheten er lovlig organisert i henhold til gjeldende skatte- og 
arbeidsmiljøregelverk når det gjelder ansattes faglige og sosiale rettigheter. Jeg aksepterer at 
oppdragsgiver etter anmodning vil bli gitt rett til å gjennomgå og verifisere virksomhetens system for 
ivaretakelse av helse, miljø og sikkerhet.  
 
 
_____________ ______________________________________ 
Dato   Daglig leder 
 
Jeg bekrefter med dette at det er iverksatt systematiske tiltak for å oppfylle ovennevnte krav i helse-, 
miljø- og sikkerhetslovgivningen. 
         

� Ingen ansatte 
 
_____________ ______________________________________ 
Dato   Representant for de ansatte 
 
*For utenlandske oppdragstakere gjelder følgende: Jeg bekrefter med dette at det ved utarbeidelse av 
tilbudet er tatt hensyn til helse-, miljø- og sikkerhetslovgivningen som følger av forskrift om systematisk 
helse-, miljø- og sikkerhetsarbeid i virksomheter (internkontrollforskriften), fastsatt ved kgl. res. 6. 
desember 1996 i medhold av lov 17. juni 2005 nr. 62 om og arbeidsmiljø, arbeidstid og stillingsvern 
mv. Jeg aksepterer at oppdragsgiver etter anmodning vil bli gitt rett til å gjennomgå og verifisere 
virksomhetens system for ivaretakelse av helse-, miljø- og sikkerhetsarbeid.   
 
 
 
 



 
 



Bilag 4 - Egenerklæring om lønns- og arbeidsvilkår i 
offentlige kontrakter ved utlysning av tjenestekontrakter og 
bygg- og anleggskontrakter 

I samsvar med bestemmelsene i forskrift av 2008-02-08 nr 112 om lønns- og arbeidsvilkår i offentlige 
kontrakter ved utlysning av tjenestekontrakter og bygg- og anleggskontrakter vil følgende plikter pålegges 
leverandøren: 

 Leverandøren skal i sine kontrakter stille krav om at ansatte hos leverandøren og eventuelle 
underleverandører som direkte medvirker til å oppfylle kontrakten, har lønns- og arbeidsvilkår som 
ikke er dårligere enn det som følger av gjeldende landsomfattende tariffavtale, eller det som ellers 
er normalt for vedkommende sted og yrke. Dette gjelder også for arbeid som skal utføres i utlandet.  

 Leverandøren er kjent med at Oppdragsgiver skal kreve at leverandøren og eventuelle 
underleverandører på forespørsel må dokumentere lønns- og arbeidsvilkårene til ansatte som 
medvirker til å oppfylle kontrakten.  

 Leverandøren er kjent med at Oppdragsgiver skal forbeholde seg retten til å gjennomføre 
nødvendige sanksjoner, dersom leverandøren eller eventuelle underleverandører ikke etterlever 
kontraktsklausulen om lønns- og arbeidsvilkår. Sanksjonen skal være egnet til å påvirke 
leverandøren eller underleverandøren til å oppfylle kontraktsklausulen.  

 Leverandøren er kjent med at Oppdragsgiver skal gjennomføre nødvendig kontroll av om kravene 
til lønns- og arbeidsvilkår overholdes.  

 

Undertegnede leverandør erklærer med dette at nevnte forpliktelser vil bli overholdt.  

Sted:_______________ Dato:_______________  

Underskrift :  ______________________________________ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 

Bilag 5 – CV format 
 
 
FORMAT OF CURRICULUM VITAE (CV) FOR PROPOSED PROFESSIONAL STAFF 

 
Proposed Position:    
 
Name of Firm:    
 
Name of Staff:    
 
Profession:    
 
Date of Birth:    
 
Years with Firm/Entity:   Nationality:    
 
Membership in Professional Societies:    
 
  
 
Detailed Tasks Assigned:    
 
  
 
Key Qualifications: 
 
[Give an outline of staff member’s experience and training most pertinent to tasks on assignment.  
Describe degree of responsibility held by staff member on relevant previous assignments and give 
dates and locations.  Use about half a page.] 
 
  
 
Education: 
 



[Summarize college/university and other specialized education of staff member, giving names of 
schools, dates attended, and degrees obtained.  Use about one quarter of a page.] 
 
  
 



Employment Record: 
 
[Starting with present position, list in reverse order every employment held.  List all positions held by 
staff member since graduation, giving dates, names of employing organizations, titles of positions 
held, and locations of assignments.  For experience in last ten years, also give types of activities 
performed and client references, where appropriate.  Use about two pages.] 
 
  
 
Languages: 
 
[For each language indicate proficiency: excellent, good, fair, or poor in speaking, reading, and 
writing.] 
 
  
 
Certification: 
 
I, the undersigned, certify that to the best of my knowledge and belief, these data correctly describe my 
qualifications, my experience, and me. 
 
 Date:    
[Signature of staff member and authorized representative of the firm] Day/Month/Year 
 
Full name of staff member:______________________________________ 
Full name of authorized representative: ___________________________ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Bilag 6- Financial Proposal Form 
 

Standard Forms 
 
A. Financial Proposal submission form. 
 
B. Summary of costs. 
 
C. Breakdown of price per activity. 
 
D. Breakdown of remuneration per activity. 
 
E. Reimbursables per activity. 
 
F. Miscellaneous expenses. 



A.  FINANCIAL PROPOSAL SUBMISSION FORM 
 

[Location, Date] 
 
To: [Name and address of Bank] 
 
Ladies/Gentlemen: 
 
 We, the undersigned, offer to provide the consulting services for [Title of consulting services] in 
accordance with your Request for Proposal dated [Date] and our Proposal (Technical and Financial 
Proposals).  Our attached Financial Proposal is for the sum of [Amount in words and figures].  This amount 
is exclusive of the local taxes. 
 
 Our Financial Proposal shall be binding upon us subject to the modifications resulting from Contract 
negotiations, up to expiration of the validity period of the Proposal, i.e., [Date]. 
 
 Commissions and gratuities, if any, paid or to be paid by us to agents relating to this  Contract 
execution, if we are awarded the Contract, are listed below: 
 

Name and Address  
of Agents 

Amount and  
Currency 

Purpose of Commission 
or Gratuity 

___________________ _________________ __________________ 
___________________ _________________ __________________ 
___________________ _________________ __________________ 
   

 We understand you are not bound to accept any Proposal you receive. 
 
 We remain, 
 

Yours sincerely, 
 
 

Authorized Signature: 
Name and Title of Signatory: 

Name of Firm: 
Address: 



 

B.  SUMMARY OF COSTS 
 

Costs Currency(ies)2 Amount(s)  
 
 
 
 
 
Total Amount of Financial Proposal 
 

  
 
 
 
 
 
 

______________________ 
 
 

                                                        
2  Maximum of three currencies plus the local currency. 



 

C.  BREAKDOWN OF PRICE PER ACTIVITY 
 
 
Activity No.:____________________ 

 
Activity No.:_____________________ 

 
Description:_____________________ 
 

Price Component Currency(ies) Amount(s) 
 

Remuneration 
 
Reimbursables 
 
Miscellaneous Expenses 
 
     Subtotal 
 

  
 
 
 
 
 

____________________________ 



 

D.  BREAKDOWN OF REMUNERATION PER ACTIVITY 
 
Activity No._____________________________________ Name:______________________________ 

 
 
 

Names 

 
 

Position 

 
 

Input3

 

  
Remuneration 

Currency(ies) Rate 

 
 

Amount 
 
Regular staff 
 
Local staff 
 
Consultants 
 
Grand Total 
 

    
 
 
 
 
 
 

___________________ 

                                                        
3  Staff months, days, or hours as appropriate. 



 

E.  REIMBURSABLES PER ACTIVITY 
 
 
Activity No:_________________________________ Name:_____________________ 

 
No. Description Unit Quantity Unit Price In Total Amount In 
1. 
 
 
2. 
 
3. 
 
4. 
 
5. 

International flights 
_____________________________ 
 
Miscellaneous travel expenses 
 
Subsistence allowance 
 
Local transportation costs4

 
 

Office rent/accommodation/ 
clerical assistance  

 

Trip 
 
 
Trip 
 
Day 
 

   

 Grand Total 
 

   ________________ 
 

 
 
 
 

                                                        
4 Local transportation costs are not included if local transportation is being made available by the Client.  Similarly, in the project site, office 

rent/accommodations/clerical assistance costs are not to be included if being made available by the Client. 



 

 

F.  MISCELLANEOUS EXPENSES 
 
 

Activity No._______________________________ Activity Name: ____________________________ 
 

No. 
 
 
1. 
 
 
 
 
2. 
 
3. 
 
 
4. 
 

Description 
 
 
Communication costs between 
______________________and 
_________________________ 
(telephone, telegram, telex) 
 
Drafting, reproduction of reports 
 
Equipment: vehicles, computers, etc. 
 
Software 
 
Grand Total 
 

Unit Quantity Unit Price Total Amount 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

_____________ 
 

 
 
 
 
         
 
 

 



 

 

       [Country] 

[Project Name:] 

[Title of Consulting Services] 

STANDARD REQUEST FOR PROPOSALS  
RFP # 

INFORMATION TO CONSULTANTS 

BREAKDOWN OF AGREED FIXED RATES5

[Currencies:_________

 
6

 
] 

Consultants 1 2 3 4 5 6 7 8 

 

 

 

Name 

 

 

 

Position 

 

 

 
Basic Rate7

 

Social 

Charge 

(__% of 1)  

 

 

Overhead 

(__% of 1) 

 

 

 

Subtotal 

 

 

Fee 

(__% of 4) 

Away from 

Headquarte

rs 

Allowance 

(__ % of 1) 

 

 

Total 

Agreed Fixed 

Rate 

 

 

Agreed Fixed 

Rate 

(__  % of 1) 

Country Assignment         

          

          

Home Office         

          

          

                                                        
5  This model form is given for negotiation purposes only.  It is not part of the proposals (technical or financial). 
6  If different currencies, a different table for each currency should be used. 
7  Per month, day, or hour as appropriate. 



 

 

Signature of Consultant:________________________                      Date:___________________ 

Authorized Representative:_____________________                      Name:___________________ 

Title:______________________ 
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